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一
路风雨兼程，一曲高歌奋进。

仅用七年时间，他就带领河

南金源公司核销历史潜亏3850

万元，归还贷款9000多万元，生产规模

从400吨/日扩大至1100吨/日，黄金产

量由2000年不足500公斤增长到2007年的

1105公斤，利润也由不足300万元增长到

6000多万元，使企业走出资不抵债的困

境，并跨入全国黄金行业先进行列。

又用四年时间，他将金源公司法人

治理结构模式成功植入原本包袱沉重、

人心涣散的另两家公司，使之焕发出勃

勃生机，从而使中国黄金集团在嵩县企

业的资产总额猛增到15亿元，矿权面积

增至120平方公里，金储量100吨，矿山

规模5000吨/日，冶炼规模200吨/日，

上缴的财政分红及各种税费占据地方财

政的半壁江山，构筑了中国黄金集团嵩

县黄金基地版图。

简单的数字，昭示着不平凡的发展

历程。然而，是什么原因让金源公司短

王瑞祥在井下与工作人员一起查看探矿效果

文/李宣甫

 着力打造“金城”名片

王瑞祥：凭的是对事业的忠诚
2000年，他肩负重托从大西北来到中原腹地，成为改制后的河南金源黄金矿业有限责任公司的“领头雁”；
七年后，他不负众望，率领企业走出困境，跨入中国黄金集团产量和利润的先进企业行列；十年后，他带领
嵩县基地四家企业成功实现中国黄金集团确定“四年翻两番”的目标；如今，他在嵩县打造出了“金城”名
片，成为国内重要的大型黄金生产基地之一。

中金黄金公司副总经理、河南金源公司董事长兼总经理

定、快速发展轨道呢？

“规模就是效益，规模经营成本

低、效益好。”王瑞祥说，“我们过去

是每吨矿石3.7克的黄金品位，现在只

有每吨不到2克的品位，假如是600吨/

日规模，效益指定不好，但如果是4000

吨/日规模，效益就好了，我们这几

年，就是走规模经营之路，以规模效益

处理潜亏、归还贷款”。

2000年，金源公司投资500万元，

实施了选厂和矿山改扩建项目建设，选

厂处理矿量由原来的300吨/日提高到了

800吨/日。接着在2004年，再一次投入

700万元，实施选矿厂设备更新改造，

将原有的三个小选矿厂，五台球磨机

改造为一个选厂两台球磨机，选厂生产

结构更加合理，技术含量更高，选矿能

力由原来的800吨/日提高到了1100吨/

日。2007年11月，又投资3.5亿元开始了

宏伟的3000吨/日改扩建工程；2009年8

月28日，河南金源公司3000吨/日改扩

建达产运行，从此，金源公司正式步入

高速发展的快车道。

从2001年到2013年，金源公司生产

规模从500吨/日增加到3000吨/日，累

计实现利润6.5亿元，有力的推动了地

方经济社会持续发展，先后被评为“中

国黄金集团公司企业管理达标先进单

位”、“十一五期间全国黄金行业先进

集体”，“中国黄金集团公司四年翻两

番突出贡献单位”、“河南省绿色企

业”、“国家安全标准化二级企业”、

“国家级绿色矿山试点单位”、“健康

安全环保美化绿化达标企业”等荣誉。

王瑞祥也被中国黄金集团公司及政府主

管单位授予“年度功勋人物”、“年度

先进工作者”等荣誉。

“我们一路走来，挥洒了汗水，

收获了硕果，也积累了丰富经验，金

源公司已成为国内黄金行业的一流企

业，成为嵩县政府与中国黄金集团公

司成功合作的典范，也为成功收购嵩

期内走出困境，迈上科学发展快车道，

并保持十五年的辉煌？是什么力量让陷

入困境的嵩县金牛、嵩县前河公司重新

焕发生机，并有着这么强劲的发展速度

呢？

谈起这些让人骄傲的成就，中国黄

金集团嵩县基地的干部职工无不感慨他

们有一个“好带头人”——中金黄金股

份有限公司副总经理、中国黄金集团河

南嵩县基地总经理、河南金源公司董事

长兼总经理王瑞祥。

日前，笔者终于采访到了百忙之中

的王瑞祥。谈吐中无不充满了睿智、刚

毅、干练，目光中无不透射出自信、理

性、谦逊，而让人感受最强烈的则是他

身上的那种责任担当和对事业的忠诚。

  肩负重任，不负众望，

树立企业标杆

“2000年底，我刚来到公司，一份

财务报告摆在了面前：公司账面资产负

债率为96.36%，其中，银行长、短期贷

款就有5550万元，并且均是逾期贷款，

加上每年要支付的超期利息，企业资金

周转已经陷入僵局。”时年38岁的王瑞

祥面对这样的困境依然抉择：“中央企

业不仅要追求企业效益的最大化，更要

承担社会责任，要使企业正常经营、良

性循环，就应该主动归还历史潜亏，这

才是企业的科学发展，如果不处理，企

业没有形象，负债经营，还要增加财务

成本”。

2001年3月，金源公司召开股东会、

董事会，针对负债和潜亏问题进行了专

题商讨，决定在不影响企业资金运作的

情况下，最大限度的处理潜亏，归还贷

款，在不增加新潜亏的基础上，利用3

至5年时间，将认定的3850万元潜亏用

利润全部化解掉。

历史潜亏如何核销？翻身仗如何

打？什么办法才能使企业步入持续稳
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牛头沟和东湾地探项目，同时上台钻50

台，仅半年时间，探获地质储量金金属

量70多吨，规模最大、时间最短、效果

最好，创造了中国黄金企业探矿史的多

个第一。

而在金源公司，每年地探投入都在

1400万元以上，通过深部、周边进行探

矿增储，每年的地探金金属储量都以3

到5吨速度的递增，目前采矿证面积由

2001年的2.6平方公里扩大到2013年的55

平方公里，整整扩大了近20倍。保有地

质矿石储量1200多万吨，黄金金属量20

吨，为企业持续发展夯实了基础。

在实施重大项目过程中，王瑞祥经

常冒严寒、顶烈日穿梭于施工现场，查

质量、看进度。从项目论证到开工，经

常与设计部门沟通，打破常规的设计理

念，最大化降低基建工程量，采购物资

和设备中必须做到“阳光采购”，切实

实现低投资、高回报目的。

到2009年，金源公司提前两个月完

成3000吨/日改扩建工程，并节省资金

1440万元，山特维克、诺德伯格、尼尔

森、中信重工等国内外知名品牌矿山设

备列装车间，工艺水平达到了行业先

进。嵩县金牛、前河公司的发展业绩同

样令人瞩目。2007年改制时两家企业黄

金保有储量仅6026公斤，到2010年已达

73850公斤，完成黄金产量为1.6吨，实

现利润3304万元。2007年以来，两家企

业上缴国家各项税费6976万元。嵩原冶

炼厂也完成2.27亿元投资，所有项目完

工，实现达产投产。

“千淘万漉虽辛苦，吹尽黄沙始到

金”。到2009年，中国黄金集团公司在

嵩县的黄金生产基地已初具规模，拥

有四家黄金企业，采矿权面积100多平

方公里，是2000年的20倍，黄金资源储

量100余吨，是2000年的50倍，生产规

模5000吨/日，是2000年的10倍，年黄

金产量2.3吨。

2009年8月29日，洛阳市政府与中国

黄金集团公司签署了一项重要的战略合

作框架协议——中国黄金决定投入18亿

元巨资，把国家级贫困县嵩县打造成国

内重要的大型黄金生产基地，构建了嵩

县黄金基地格局。

  创新驱动，科学管理，

推动跨越发展

当企业步入科学发展轨道后，王瑞

祥开始把精力放在了提高科技含量、降

低生产成本、提高发展治理和效益上。

“为了响应国家取消混汞工艺、建

成绿色环保企业的号召，金源公司早在

2006年就引入尼尔森选矿工艺，当时是

国内尼尔森选矿产品直接冶炼的唯一一

家。”王瑞祥说，“在实施3000吨/日

改扩建过程中，我们接连又上了两套尼

尔森重选机，并在使用过程中严格控制

入口水质和工艺优化，经过2009年以来

几年的不断摸索，使尼尔森重选回收率

达到55%，受到国外厂家高度赞誉。”

目前，科技对企业的回报率已经达

到了40%以上，80%的设备和冶炼技术

在全国黄金生产企业里都名列前茅。由

于管理到位，金源公司每年的设备运转

时间达到了350天以上，位列全国黄金

行业前列，选矿回收率在92%以上，名

列全国前茅。成为国家级绿色矿山试点

单位、“河南省绿色企业”、“国家安

全标准化二级企业”。

“细节决定成败”。王瑞祥一直这

样认为。经济效益佳，企业前景好，但

仍没有忽视精细运营的每一个细节。按

照国家规定，尾矿流出的矿渣含金量只

要低于0.5克/吨就可以按废渣排放，

王瑞祥叮嘱一线作业人员牢记安全操作规程 王瑞祥在选矿厂球磨机旁向参观者介绍生产情况

县其他两个骨干型黄金企业，打下了

扎实的根基。”王瑞祥回想起当年的

情景时如此感慨。

  整合资源，重构版图，

打造黄金基地

2006年末，中国黄金集团公司新一

届领导班子科学谋划未来，提出了“超

常规思维、跨越式发展”理念，围绕

“四年翻两番”的战略目标，中国黄金

集团踏上了新的改革发展之路。

此时，国内矿业企业正掀起新一

轮资源整合和国企改制浪潮。2007年6

月，嵩县县委、县政府对全县黄金企业

再次进行整合，将该县的两家国有骨

干工业企业——嵩县金牛公司（原店房

金矿）、嵩县前河公司（原前河金矿）

60%的股权转让给中国黄金集团公司，

组建了新的股份合作企业。

改制后的嵩县金牛、前河公司的改

革发展大任又落在了时任河南金源公

司董事长王瑞祥的肩上。此时，金源

公司正在如火如荼的实施3000吨/日改

扩建工程，加上为延伸黄金产业链、

已提上日程的200吨/日的嵩县嵩原黄

金冶炼厂项目，这一系列重点工程在

同一时间、相邻地点相继展开。压力

之大，可想而知。

“对于我们资源型矿山企业来说，

资源就是企业的生命。于是，我们提出

了‘未雨绸缪，加大地探投入，加快资

源占有和资源开发力度，为企业可持续

发展提供了资源保证’的战略。”

其后的两年时间，对前河公司、金

牛公司展开了探矿“大会战”，累计投

入地探资金6300万元，新增黄金地质储

量金金属量71541公斤。特别是2008年

5月至11月，投资4800万元，用于开发
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但是，金源公司的精细化管理恰恰就盯

上了已达到0.26克/吨的尾矿渣。2003

年以来，他们先后投资60万元逐步安装

了8套尾矿回收设备。在2007年改扩建

时，新上马6套钢化螺旋溜槽机组，原

本不起眼的尾矿，摇身一变成了二次资

源。由于这套螺旋溜槽和摇床设备的再

提纯，每年又可以回收黄金50多公斤，

产生利润500多万元。

“企业之所以能够由小变大，由弱

到强，我们靠的是人才，走科技振兴之

路。”王瑞祥用这样一句话来概括企业

管理。

“科技就是生产力，人才是第一资

源，而且是更重要的资源。假如把企

业比作一个人，矿石就如同人体内的

血液，而人才就是贯穿整个人体的神

经——充足的人才资源加上良好的管

理，使公司能够持续高效的运转。”这

就是王瑞祥对人才作用的认识。

“技术改造是企业发展的不竭动

力。”2007年以来，四家公司累计投资

3.7亿元用于采选扩建技改、采选工艺

改造、竖井提升系统技改、尾矿库改

造、环保技改、电解冶炼系统改造等技

术改造工程，改善了工艺技术条件和生

产基础设施，理顺了生产技术流程，为

公司持续健康发展奠定了坚实基础。

“管理是企业永恒的主题。”四

家公司按照现代企业标准，全方位强

化企业管理。投资500多万元收编民工

队，创建了建制化、正规化的井下采掘

队伍；面向全国引进专业技术人员300

多名，大中专毕业生400多名；投资近

千万元对基础设施、生产工艺、运转流

程、管理系统进行再造升级。金源、金

牛、前河三家公司前后通过中国黄金集

团公司基础达标、健康安全环保美化绿

化验收。

2013年，黄金价格大幅下行，王瑞

祥提出“会过紧日子才是真本事”。他

率领企业从“精、控、压、革、修”五

个抓手抓起，吹响了降本增效五重奏，

细化考核管理，合理压缩成本，做好修

旧利废，吨矿成本和克金成本“月月下

降”，取得了明显成效。

  履行责任，不辱使命，

铸就金色梦想

“作为中央企业，始终坚持‘开发

有限资源，满足无限需求’的宗旨，无

论是12年前并购并成功运作金源公司，

还是七年前整合嵩县金牛公司与嵩县前

河公司，六年前筹建嵩原冶炼厂，一直

把‘壮大企业、回报股东、富裕员工、

奉献社会’作为责任和使命。”

笔者在公司采访期间，也亲身感受

到严谨、和谐、高效的创业氛围，每一

名员工既是企业的主人，认真履行着应

有的职责，同时也是被企业悉心呵护和

照顾着的孩子，大家把这里当作了家，

当作了人生中珍贵的一段经历。

刘旭光是一名普通职工，2003年的

一天，年仅31岁的他突然血压升高、四

肢无力，经医院确诊为尿毒症。面对病

魔和巨额的治疗费用他绝望了。为救儿

子，70多岁的老父亲鼓起勇气来到公司

找王瑞祥。“我当时对父亲说，矿上没

有先例，借几十万换肾不可能，也不

现实！”刘旭光回忆说。但是，出乎

这对父子意料的是，王瑞祥却一口答应

了。2003年5月22日，刘旭光正在150医

院做透析，公司派专人给他送去了一张

15万元的支票。当这张沉甸甸的支票传

递到刘旭光的手中时，“看到支票时，

我的眼泪掉下来了，公司是我的再生

父母，要没有矿上，俺这一家早就散

了……”10多年来，公司领导多次到刘

旭光床前问寒问暖，仅医疗费公司就支

出了70多万元。

像刘旭光这样长期患重病的职工，

在嵩县金源、金牛等企业就有十多名，

每年支出的治疗费用达60多万元。

采访中，王瑞祥告诉记者，“企业

不单单是一部生产利润的机器，更是具

有情感和灵性的集体，这个集体的力

量源泉就是鲜明的和谐企业文化。我

们企业不能有一名职工因为看不起病

而失去宝贵的生命，不能有一位子女

因为家庭困难而失去上学求知的美好

愿望，因为我们是央企，要承担更多

的社会责任”。

“有情的领导，无情的管理；努力

不一定成功，不努力必定失败；公司发

展靠我们，我们生存靠公司。”正是因

为有了这样的企业文化理念，才将四家

企业5000多名员工紧紧团结在了一起，

形成了强大的凝聚力和团队精神，使企

业由小到大、有弱到强。

“公司在发展，承担社会责任的使

命一刻也不能丢。”每次职工民主代表

大会上，王瑞祥都这样说。金牛、前河

改制后，他首先核销原金牛公司和原前

河公司不良资产和历史潜亏7311万元，

补缴拖欠的职工保险金728万元。解决

了职工的后顾之忧。

在各公司，科技楼、办公楼全部实

现现代化办公，职工宿舍楼电视、供

暖、洗澡等设施齐全；职工餐厅干净

整洁，饭菜多样化；文化娱乐中心、

图书室、篮球场等文体设施一应俱

全；生产区、生活区绿树成荫、花团

锦簇；在嵩县县城，一栋栋漂亮的黄

金公寓拔地而起，职工们每天乘坐公

司通勤车上下班。

是金子总要发光。投资3亿元的嵩

县金牛公司牛头沟3000吨/日规模扩

建工程已经竣工，投资2.5亿元的东湾

2000吨/日采选扩建项目正在建设，投

资6000万元的金牛公司小南沟竖井和

前河公司葚沟新竖井项目已经投产，

嵩原黄金冶炼厂二期300吨/日扩建项

目实现投产……整个嵩县黄金基地矿山

生产规模将于“十二五”末达到10000

吨/日、冶炼能力500吨/日，年产值

15亿元。

采访王瑞祥让笔者相信：他的理念

和执著，他的胸怀和视野，他的担当和

忠诚，他的品德和作风，将引领他的团

队把金色的梦想变为美好的现实。

绿色矿山、生态矿山——选矿厂外景一瞥                       


